
Conto economico 2025
2024 2025

A) PROVENTI OPERATIVI
     I.     PROVENTI PROPRI 45.492.053,42 53.329.604,95
     II.    CONTRIBUTI 4.934.351,37 4.968.217,72
     III.   PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER DIRITTO ALLO STUDIO 0 0
     IV.   ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 1.853.300,23 3.908.398,59
     V.    VARIAZIONE RIMANENZE 33.979,42 46.049,62
     VI.   INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0
TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI 52.313.684,44 62.252.270,88

B) COSTI OPERATIVI
     VII.  COSTI DEL PERSONALE 28.286.401,36 34.162.834,92
     VIII. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 11.949.836,09 20.088.620,16
     IX.   AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.533.144,50 4.525.386,43
     X.    ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 3.851.526,68 100.000,00
     XI.   ONERI DIVERSI Dl GESTIONE 211.755,83 309.872,62
TOTALE B) COSTI OPERATIVI 47.832.664,46 59.186.714,13

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 4.481.019,98 3.065.556,75

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -98.243,89 -336.804,95

D) RETTIFICHE Dl VALORE Dl ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 1.018.704,78 1.336.947,95

RISULTATO DI ESERCIZIO 3.364.071,31 1.391.803,85



Stato patrimoniale 2025
Attivo

2024 2025
A) IMMOBILIZZAZIONI
     I.   IMMATERIALI 459.701,37 341.377,17
     II.  MATERIALI 63.242.743,11 73.282.904,45
     III. FINANZIARIE 127.076,00 127.076,00
TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 63.829.520,48 73.751.357,62

B) ATTIVO CIRCOLANTE
     I.   RIMANENZE 33.979,42 46.049,62
     II.  CREDITI 16.913.908,00 21.268.831,41
     III. ATTIVITÀ FINANZIARIE 0 0
     IV. DISPONIBILITÀ LIQUIDE 19.903.455,73 11.985.728,98
TOTALE B) ATTIVO CIRCOLANTE 36.851.343,15 33.300.610,01

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 100.750,33 5.349,00

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 0 0

TOTALE ATTIVO 100.781.613,96 107.057.316,63

Passivo
2024 2025

A) PATRIMONIO NETTO
     I.   FONDO Dl DOTAZIONE DELL'ATENEO 8.550.563,73 8.550.563,73
     II.  PATRIMONIO VINCOLATO 5.563.073,67 9.026.872,10
     III. PATRIMONIO NON VINCOLATO 6.088.022,46 4.120.738,48
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 20.201.659,86 21.698.174,31

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 19.596.285,19 19.061.827,18

C) TRATTAMENTO Dl FINE RAPPORTO Dl LAVORO SUBORDINATO 1.720.410,08 1.921.264,19

D) DEBITI  23.135.851,87 25.027.558,50
     fra cui:    Mutui verso banche entro l’esercizio (12 mesi) 2.628.461,40
                     Mutui verso banche oltre l’esercizio 15.035.341,02

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 30.844.147,14 32.056.432,77

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 5.283.259,82 7.292.059,68

TOTALE PASSIVO 100.781.613,96 107.057.316,63



Rendiconto finanziario 2025

1) CASH FLOW ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE
RISULTATO NETTO 1.391.803,85
Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:
     AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.525.386,43
     VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI ED ONERI -534.458,01
     VARIAZIONE NETTA DEL TFR 200.854,11
Altre rettifiche (variazione di patrimonio netto) 0
TOTALE 1) CASH FLOW ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE 5.583.586,38

2) CASH FLOW ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE
     AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI -4.259.522,08
     AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE -12.070,20
     AUMENTO/(DIMINUZIONE DEI DEBITI -536.994,51
     VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 3.325.796,09
TOTALE 2) CASH FLOW ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE -1.482.790,70

A) CASH FLOW OPERATIVO (1+2) 4.100.795,68

B) CASH FLOW DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:
     MATERIALI -23.850.680,11
     IMMATERIALI -170.835,55
     FINANZIARIE 0
DISINVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI:
     MATERIALI 9.441.865,45
     IMMATERIALI 132.426,64
     FINANZIARIE 0
TOTALE B) CASH FLOW DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO -14.447.223,57

C) CASH FLOW DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
     ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO:
     AUMENTO DI CAPITALE 0
     VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 2.428.701,14
TOTALE C) CASH FLOW DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO 2.428.701,14

(D) CASH FLOW DELL'ESERCIZIO 
     DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 19.903.455,73
     DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 11.985.728,98


